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1. Einstieg ins Betriebliche Gesundheitsmanagement — wenn schon, dann nachhaltig!
Patrick Huter | Griinder | Expedition gesundes Unternehmen

2. Sinnstiftende Fiihrung als Treiber fiir eine gesundheitsforderliche Unternehmenskultur und ein nachhaltiges BGM
Dr. Annette Feuchter | Geschaftsfihrerin VHS Sidliche BergstralRe e.V. und Flihrungskraftetrainerin, u.a. fir die UCN Community

3. Soziale und 6kologische Nachhaltigkeit im BGM — Ansdtze und Ideen fiir ein nachhaltiges, klimasensibles
Gesundheitsmanagement

Dr. Marischa Fast | Deutsche Allianz fiir Klimawandel und Gesundheit e.V.

Kurt Glaser | Zentrales BGM | Landeshauptstadt Stuttgart

4. Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit
Oliver Walle | Deutsche Hochschule fir Pravention und Gesundheitsmanagement

5. Zielgerichtete Kommunikation und Etablierung von Multiplikator:innen als Erfolgsfaktor fiir ein nachhaltiges BGM
Kai-Uwe Herzberger | Corporate Health Management | BASF SE
Veronika Brautigam | Betriebliches Gesundheitsmanagement | Stadt Mannheim
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EXPEDITION

GESUNDES UNTERNEHMEN

Expedition gesundes Unternehmen
GbR Patrick Huter + Philipp Munzer
MittelstraBe 42

68169 Mannheim

0621/ 167 587 33
mail@expedition-gesundesunternehmen.de
www.expedition-gesundesunternehmen.de



Fotodokumentation

Einstieg ins BGM -
wenn schon, dann nachhaltig
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Gesundheit in Zahlen
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Kontaktiere uns

0621 16758733

mail@expedition-gesundesunternehmen.de

https.//expedition-gesundesunternehmen.de/

https.//shop.expeditionsbox.de/

Wir freuen uns, Dich und Dein Unternehmen kennenzulernen!

Gesunde GruBe aus Mannheim
Patrick und Philipp


https://expedition-gesundesunternehmen.de/erstgespraech
https://www.google.com/search?q=expedition+gesundes+unternehmen&rlz=1C1GCEA_enDE1058DE1059&oq=expedition+gesundes+&aqs=chrome.0.0i355i512j46i175i199i512j69i57j69i65l2j69i60.6027j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8#
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Workshop 2:
Sinnstiftende Fuhrung als Treiber fur
ein nachhaltiges BGM

Moderation: Dr. Annette Feuchter | Geschaftsfiihrerin VHS Suidliche
Bergstralle e.V. und Fuhrungskraftetrainerin
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Psychisches Assimilationssystem
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albstkontrolle

Innerer Friede

Enispannung

Psychisches Sicherheitssystem

Durchsetzung &
Einfluss
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ORDNUNG &
STABILITAT

(Dirk Eilert)
Nur wer alle Felder bespielt
bleibt langfristig in seiner

Mitte und
(selbst-)wirksam.

Aktivieren Sie

- lhre eigen Ressourcen

- die lhrer Fihrungskrafte und
deren Mitarbeitenden

- Werden Sie dadurch
kulturpragend!



Ergebnisse

- Bis Ende September 2023 werbe ich
bei meinen Fuhrungskraften fur...

Wir haben uns alle konkret etwas vorgenommen.

- Bis Ende des Jahres 2023 erleben die
Mitarbeitenden bel uns im Haus,
dass...

Wir haben ein klares Ziel vor Augen.

Bildvo -ﬁ' f Pexels.com


https://unsplash.com/de/fotos/qJDkJRTedNw

Bild von Chase Clark auf

Ausblick

Angenommen alle im Raum machten mit,
dann kdnnten wir

1. mit Stolz auf den 6. Juli 2023
zuruckblicken.

2. Uber Welhnachten etwas Energie tanken
und entspannen.

3. noch dankbarer sein fur dieses Netzwerk
und den Austausch.

4. 1m Juli 2024 auf dem 11. Netzwerk-treffen
richtig toll und uns


https://unsplash.com/de/fotos/qJDkJRTedNw
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Workshop 2:

Metropolregion
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STUTTGART ‘ Ryr

Soziale und okologische Nachhaltigkeit im BGM —
Ansatze und Ideen fur ein nachhaltiges,
klimasensibles Gesundheitsmanagement



BGM und Nachhaltigkeit sind gegenseitig STUTTGART ‘ A%f

anschlussfahig ...

= auf der Mallinahmenebene - Verhaltnis- und verhaltensorientierte BGF-MalRnhahmen konnen
gegenseitig gewinnbringend gestaltet werden (z. B. Handlungsfelder Ernahrung/Bewegung)

= auf der Zielebene - BGM-Ziele haben einen Wirkungsanteil beim Erreichen von
Nachhaltigkeitszielen (z. B. Arbeitsfahigkeit als Wertschopfungsfaktor fur SDGs/Agenda
2030)

» auf der Strategieebene - BGM-Kennzahlen/Indikatoren flie3en direkt in die Nachhaltigkeits-
berichterstattung ein (,Lieferpflicht”) > BGM ist auf dem unternehmensstrategischen Radar

= auf der Systemebene - Etablierte Instrumente/Verfahren eines BGM-Systems werden im
Kontext Klimaanpassung/Nachhaltigkeit immer relevanter (z. B. Gefahrdungsbeurteilung)

* auf der Modellebene - Klima- und Nachhaltigkeitsziele konnen in etablierte BGM-Modelle
integriert werden bzw. diese bereichern (Vision ,Haus der Arbeits- und Klimafahigkeit®)

» WICHTIG: Anschlussfahigkeit ist kein Selbstlaufer! BGM muss sich
(pro)aktiv und initiativ einbringen, um ,,Silos* aufzubrechen!



BGM und Nachhaltigkeit sind gegenseitig STUTTGART ‘ n%f

anschlussfahig - MafRinahmenebene

* Handlungsfeld Ernahrung:
- Klimasensibles und gesundheitsgerechtes Ernahrungsverhalten bzw. Verpflegungs-
angebote miteinander kombinieren (siehe auch Leitfaden Pravention)

= Handlungsfeld Bewegung:
- In Bewegungsangebote klimabezogene Zielsetzungen integrieren
- BGF-/Bewegungsangebote / Teamevents auf Aspekte der Klimafreundlichkeit/
Nachhaltigkeit systematisch Uberprufen

* Handlungsfeld Arbeitsschutz:
- Pravention von (zunehmenden) Wegeunfallen durch E-Bike-Sicherheitstrainings



BGM und Nachhaltigkeit sind gegenseitig STUTTGART ‘ qsf

anschlussfahig - Zielebene

Nachhaltigkeitsziele (z. B. der Agenda 2030 - SDGs) sind nur erreichbar, wenn
Menschen entsprechende, zielorientierte Wertschopfungsbeitrage leisten
(konnen).

Dazu mussen sie ihre Arbeitskraft/Arbeitsleistung einbringen,
die nicht unbegrenzt vorhanden ist.

Investitionen in Gesundheit & Arbeitsfahigkeit unterstutzen deshalb auch
das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen.

¥ \ ¢ \ ¢

BGM ist systemrelevant!

+ Anwesenheitsquoten | + Fachkrafte halten | + Fachkrafte gewinnen



o _ . STUTTGART ‘ Ryr
BGM und Nachhaltigkeitsstandards sind gegenseitig

anschlussfahig - Beispiel: Global Reporting Initiative (GRI)

GRI 403: ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ 2018
= Teil der Familie der GRI-Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung

— Angabe 403-1: Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

— Angabe 403-2: Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen

— Angabe 403-3: Arbeitsmedizinische Dienste

— Angabe 403-4: Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

— Angabe 403-5: Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

— Angabe 403-6: Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

— Angabe 403-7: Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen verbundenen Auswirkungen auf die
Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

— Angabe 403-8: Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

— Angabe 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen

. . Hrsg.: Global Sustainability Standards Board GSSB
— Angabe 403-10:  Arbeitsbedingte Erkrankungen

Quelle: https://www.globalreporting.org/

Umsetzungsbeispiele:

» REWE: ,Gesundheit und Sicherheit ist ein Handlungsfeld in der Séule Mitarbeiter:innen der
Nachhaltigkeitsstrategie der REWE Group®

(https://rewe-group-nachhaltigkeitsbericht.de/2021/de/mitarbeiter-innen/arbeitssicherheit-und-gesundheitsmanagement/index.html)

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 06.07.2023



BGM und Nachhaltigkeitsstandards sind gegenseitig

STUTTGART ‘ Byr

anschlussfihig > Beispiel: Gemeinwohlékonomie GWO

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

A2 Solidaritdt und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritit mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE
MENSCHENWURDE
BERU HRUMNGSGRUPPE - GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sorial-gkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Farderung
des dkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

Quelle: https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz/gemeinwohl-matrix/

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement]

GEMEINWOHLT).._

TRANSPARENZ UND
NTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

06.07.2023

Teilkriterien C1:

—C1.1 Mitarbeitendenorientierte
Unternehmenskultur
— C1.2 Gesundheitsforderung und
Arbeitsschutz
— C1.3 Diversitat und
Chancengleichheit

— C1.4 Negativaspekt: menschenun-
wurdige Arbeitsbedingungen

uinseizunygsveispieie
Gemeinwohlbilanzierung:

* Eigenbetriebe der Stadt Stuttgart:

A0 Leben & Wohnen ELW
- Stadtentwasserung SES
- Stuttgarter Bader

= z. B. BKK ProVita
= Rund 600 weitere Unternehmen
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Anforderun-
gen gut
bewaltigen,
Klima
schiitzen

3. Stockwerk
Werte / Einstellungen / Motivation

2. Stockwerk
Kompetenz / Erfahrungen / Lernen

1. Stockwerk
Gesundheit und Leistungsfahigkeit

STUTTGART ‘ Ryr
Modifiziertes ,,Haus der Arbeitsfahigkeit*

Transformation ,,Haus der Arbeitsfahigkeit* 2>
adaptiertes Setting ,,Nachhaltigkeit, Klimawandel und
Sicherheit & Gesundheit bei der Arbeit*

4. Stockwerk:

Wie kann Arbeit gestaltet und menschen-/klimagerecht angepasst werden,
dass organisationale Resilienz und subjektiviertes Wohlbefinden gefordert
werden: ,,Mir geht‘s gut und meine Arbeit gelingt*!

3. Stockwerk:

Wie konnen organisationale Werte und Zielsetzungen in Bezug auf SDGs,
Sicherheit & Gesundheit so transportiert werden, dass Beschaftigte und
Bewerber*innen sich damit identifizieren? (- Green-HRM)

2. Stockwerk:

Welche Anforderungen an Kompetenzentwicklung bringen Klimaver-
anderungen, Nachhaltigkeits- und Klimaziele mit sich? Welche Chancen,
Potentiale und Erfordernisse ergeben sich daraus? (= Klimasensibilitat)

1. Stockwerk:

Welche Anforderungen an Gesundheit und Pravention bringen Klimaver-
anderungen mit sich? Was mussen Arbeitgeber tun, was kdnnen
Beschaftigte und deren Interessenvertretungen tun? (- z. B. Hitze)

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 06.07.2023



STUTTGART ‘ Byr

Das ,,SDG-Haus der Arbeitsfahigkeit*

GUTE ARBEIT UND INDUSTRIE,
WIRTSCHAFTS- INNOVATION UND
WACHSTUM INFRASTRUKTUR

i &3

GESCHLECHTER- 10 WENIGER NACHHALTIGER FRIEDEN, RECHT 1 PARTHERSCHAFT
GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN KONSUMUND UND STARKE ZUR ERREICHUNG
INSTITUTIONEN DER ZIELE

3. Stockwerk
Werte / Einstellungen / Motivation ( — | @

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement]
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STUTTGART ‘ Ryr

BGM und Agenda 2030 sind gegenseitig anschlussfahig >
Beispiel SDG 8: ,,Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum*

Dauerhaftes, inklusives und nach-
haltiges Wirtschaftswachstum, BGM-,.Aktien®:

produktive Vollbeschaftigung und Arbeitsfahigkeit,
menschenwiurdige Arbeit fur alle Arbeitsschutz
fordern

Eine hohere wirtschaftliche Produktivitat
durch Diversifizierung, technologische
Modernisierung und Innovation
erreichen ...

Arbeitsfahigkeit,
Gefahrdungsbeurteilung
(psychische Belastung)*

... Schaffung menschenwurdiger
Arbeitsplatze

... menschenwdurdige Arbeit fur alle

Arbeitsschutz

Frauen und Manner, einschlieBlich Arbeitsschutz,

junger Menschen und Menschen mit [Inklusion,

Behinderungen Beschaftigungsfahigkeit
R ... Arbeitsrechte schutzen und sichere

Arbeitsumgebungen fur alle Arbeitneh- Gefahrdungsbeurteilung

merinnen und Arbeitnehmer ... fordern

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 06.07.2023 9



BGM und Agenda 2030 (SDGs) - weitere Beispiele
SDG 7: ,,Bezahlbare und saubere Energie*

7 Zugang Zu bezahlbarer, verlasslicl:ler, BGM-.. Aktien“:
nachhaltiger und moderner Energie Fachkrift
fur alle sichern achkrarte,

Arbeitsfahigkeit

7.2 Bis 2030 den Anteil erneuerbarer

Energie am globalen Energiemix deutlich Fachkrafte gewinnen
0 und halten,
erhohen

Arbeitgeberattraktivitat,
Arbeitsfahigkeit

SDG 13: ,,MaBRnahmen zum Klimaschutz

Umgehend MaRnahmen zur BGF
Bekampfung des Klimawandels und (Bewegung/Ernahrung),
seiner Auswirkungen ergreifen Green-HRM,
Mobilitatsverhalten,
Arbeitsschutz

(Anpassungsstrategien
an den Klimawandel)

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 06.07.2023
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Der ,,Mensch im Setting Betrieb* - Zusammenhange STUTTGART ‘ %f

Arbeitsfahigkeit €-> Klima | Nachhaltigkeit

Klima- + Nachhaltigkeits-
/ verdanderungen ziele | SDGs
o+

~

BGF Mensch im .‘
Green-HRM  Setting Betrieb HdA

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 06.07.2023 11



Workshop 3: Soziale und 6kologische Nachhaltigkeit im BGM £ 2

Metropolregion

Zentrale Erkenntnisse RheimNeckar

06.07.2023



Deutsche Hochschule
far Prévention und Gesundheitsmanagement
University of Applied Sciences

—

Workshop

Wie wirksam ist unser BGM?
Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit

Oliver Walle
Dozent, Autor und BGM-Berater

Jubildumstreffen BGM Rhein-Neckar
6. Juli 2023



,Was man nicht messen kann,
kann man nicht lenken”

Peter F. Drucker (t11.11.2005)
Okonom, Pionier der modernen Managementlehre

U

¢

2 Geeignete Kennzahlen zur

y “‘m\\\“_“\

Planung , Steuerung und Kontrolle

Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit




Gliederungsmoglichkeiten flir Kennzahlen

» nach Systemen wie HR, BEM,
Arbeitsschutz, BGF

» nach Treibern, Frih- und
Spatindikatoren

» nach Ebenen wie Gesundheit, System
und operative Ebene

eeeeeee

Deuts_che Hoch ssssss . . . . H
O oS e Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit



Erfassung und Bewertung von Kennzahlen

[ Erfassung ] [ Bewertung]

Krankenstand gesamt 2022

8,5%

»

? » eCe

Grenzen?

Unfalle 2022

31

? » ?
? » ?

»

Altersdurchschnitt aktuell

46 Jahre

»

Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit




Diskussionsthemen

Welche Kennzahlen verwenden Sie bereits in lhrem BGM?
1 Diskutieren Sie diese in lhrer Gruppe und wahlen Sie die
TOP 5 aus. Erstellen Sie je Kennzahl eine Karte.

Welche Bedeutung haben die von allen Gruppen
2 ausgewahlten Kennzahlen?
Welche Informationen liefern sie?

3 Wie gelingt eine Steuerung des BGM durch Kennzahlen
und wie eine Wirksamkeitsmessung lhrer Aktivitaten?

© Pexels

6 Deuts_che Hochschule . . . . H
oS e Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit



Deutsche Hochschule . . . . H
Q A Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit



Ergebnis — ausfuhrlichere Ergebnisdarstellung

1. Verwendete Kennzahlen im BGM —TOP 5 aus den 3 Gruppen

Haufigkeiten von Zielgruppen/Personenmerkmalen wie Alter/Altersgruppen und Geschlecht
BEM-Kennzahlen wie Anzahl Anspruchsberechtigte, Teilnahmequote/Zusage zur Teilnahme sowie Erfolgsquote
Krankenstand/AU gesamt sowie differenziert nach einzelnen Mitarbeitern oder nach Bereichen

Kennzahlen aus Mitarbeiterbefragungen, dabei auch komplette Instrumente wie WAI oder Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen

Teilnahmequote MaRBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsforderung (BGF)

Anzahl Nutzung der Unterstiitzungs-/Beratungsangebote wie EAP (Employee Assistance Program) sowie
Haufigkeiten von Belastungsschwerpunkten

Kennzahlen aus der Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

Kennzahlen zur Wirksamkeitsbeurteilung von Malinahmen

2. Bedeutung dieser Kennzahlen

Die Bedeutung wurde im Rahmen der Auflistung von Kennzahlen muindlich besprochen

6 Deutsche Hochschule . . . H i
B Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit

niversity of Applied Sciences



Ergebnis — ausfuhrlichere Ergebnisdarstellung

3. Wie gelingt eine Steuerung und Wirksamkeitsmessung durch Kennzahlen?

Kennzahlen

Bedeutung & Zuordnung
Steuerung/Wirksamkeitsmessung

Haufigkeiten von Zielgruppen/Personenmerkmalen

Hinweise zur Planung

BEM-Kennzahlen

Hinweise auf Kommunikation, Mallhahmen und Wirksamkeit

Krankenstand/AU

Zeigt Handlungsbedarf

Kennzahlen aus Mitarbeiterbefragungen

Wirksamkeitsmessung und Steuerung

Teilnahmequote MalRnahmen

Akzeptanz der MaRnahmen

Anzahl Nutzung der Unterstlitzungs-/Beratungsangebote

MaRBnahmensteuerung

Kennzahlen aus der Gefahrdungsbeurteilung

Handlungsbedarf

Kennzahlen zur Wirksamkeitsbeurteilung

Erfolgsmessung

Kosten BGM

N2 2 BN 2 N N N N 2 N N

Information fir Planung

6 Deutsche Hochschule . . . H i
e Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit

University of Applied Sciences



Kontakt

Oliver Walle
Dozent, Autor und BGM-Berater

Deutsche Hochschule fur Pravention und
Gesundheitsmanagement & BSA-Akademie

DHfPG: +49 681 6855 150
BSA: +49 681 6855 0
www.gesundheitimbetrieb.de

Mobil: +49 170 7776689
o-walle@dhfpg-bsa.de

Weitergabe Présentation: Bildrechte:
Eine Weitergabe der Prasentation ist nicht erlaubt. Pexels; Adobe Stock: Nutzungsrecht fur
Teilnehmer der Veranstaltung erhalten die Prasentation als Oliver Walle/Health 4 Business GmbH erworben

Handout in Form einer PDF.

6 Deutsche Hochschule . . . H i
Wie wirksam ist unser BGM? Evaluation und Kennzahlen zur Messbarkeit

University of Applied Sciences


http://www.gesundheitimbetrieb.de/
mailto:o-walle@dhfpg-bsa.de

Netzwerk BGM Rhein-Neckar: Jubilaumsnetzwerktreffen am 6. Juli 2023

Workshop:

[ielgerichtete Kommunikation und Etablierung von
G-Multiplikator:innen
als Erfolgstaktor fiir ein nachhaltiges BGM

Veronika Brautigam
Stadt Mannheim, Betriebliches Gesundheitsmanagement

Kai Herzberger
BASF SE, Corporate Health Management



Agenda

= Einstiegins Thema
Zielgerichtete G-Kommunikation | Etablierung von G-Multiplikatoren

= Fallbeispiele
BASF SE | Stadt Mannheim

= Gruppenarbeit

= Welche G-Multiplikatoren gibt es in lhrem Unternehmen?
Welche waren klinftig ggf. winschenswert ...?
Sammlung Metaplanwand

= Wie werden BGM-Angebote in Ihrem Unternehmen an die MA kommuniziert?
Welche Kommunikationswege waren daruber hinaus ggf. denkbar und sinnvoll?
Sammlung Metaplanwand

= Diskussion / Erfahrungsaustausch

= Zusammenfassung der Ergebnisse / Fazit
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We create chemistry

Gesundheitskoordinatoren
bel BASF

Ludwigshafen am Rhein, Mai 2023

Corporate Health Management | ESG
BASF SE Ludwigshafen

Chief Medical Officer: Prof. Dr. med. Christoph Oberlinner




Gesundheiltskoordinatoren bei BASF
BASF SE am Standort Ludwigshafen

Mit rund 39.000 Mitarbeitenden arbeitet gut ein Drittel der
weltweiten BASF-Mitarbeitende in Ludwigshafen.

In rund 200 Produktionsbetrieben werden viele tausend
Produkte fir Kunden aus fast allen Branchen hergestellt.

4 17.07.2023 | Betriebliches Gesundheitsmanagement | ESG/BP

Standort in Bewegung

Transport und Produktion

Werksflache Gesamtzahl Gebaude Anlagen Produktionsbetriebe
~10km? ~2.000 ~200 ~125
< l" ; -‘
Cambmiy #/mm\v
Rohrleitungen Strafien Bahnstrecken Absatz pa)
~2.850km ~106 km ~230km ~7,3 Mio. t
=== amp [ ] ) :
—_—oom=rgQ oo oo -Li.—'!%"'i
Binnenschiffe (agich) Lastkraftwagen iagich) Eisenbahnwaggons (taglics) AGV* Transporte (tagich)
~15 ~1.900 ~400 ~30
Anteil am Gesamt- Anteil am Gesamnt- Anteil am Gesamt-
Transportvolumen Transportvolumen Transportvolumen
40 % 32 % 28 %

“Automated Guided Vehicles
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Gesundheltskoordinatoren bel BASF
Uberblick

®  2013: aus SiBe wird Si(GEBe (Sicherheits- und Gesundheitsbeauftragte)

B Erforderliche Weiterbildung:
Grundseminar ,,Gesundheit am Arbeitsplatz“

B Inhalte:
Vermittlung gesundheitsassoziierter Themen
(Medizinischer Part, Sozial- und Lebensberatung, Angebote Fithness & Gesundheit,
Vorstellung aktuelle globale Gesundheitsaktion)

B Anfang 2020:
= pandemiebedingter Umstieg von Prasenz auf virtuelles Format

B Ende 2020:
Bedarfsorientierte Erweiterung der Themen/Inhalte — Ergonomie im Homeoffice/am
Arbeitsplatz sowie Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

B Gesamtzahl ausgebildeter SiGeBes bei BASF seit 2013:
ca. 2.000 Mitarbeitende

5 17.07.2023 Corporate Health Management | Fitness und Pravention
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Gesundheltskoordinatoren bel BASF

Weiterentwicklung: Exklusive Gesundheitsangebote flr die Zielgruppe SiGeBes

Exklusive Angebote fur SiGeBes

B Bewerbung unserer betrieblichen Angebote ,Fithess & Gesundheit*
Steigerung des Bekanntheitsgrades (Angebote & Ansprechpartnertsinnen kennenlernen)

B Nutzung unserer betrieblicher Angebote
z.B. Keynotes zu aktuellen Gesundheitsthemen wie Resilienz, Stressbewaltigung, Gesunder Schlaf,
Ergonomische Beratung (= Vermittlung von Gesundheitswissen)

B Erfahrungsaustausch (= Vernetzung/Kennenlernen)

Ziele

B Wertschatzung erhohen (= wichtige Zielgruppe)

B Attraktivitat der Funktion steigern (= Motivation, Anerkennung)

B Sinnvolle Erganzung bieten (= Kompetenzerweiterung)

O-BASF
We create chemistry
6 17.07.2023 | Betriebliches Gesundheitsmanagement | ESG/BP



Gesundheltskoordinatoren bel BASF

Rollenverstandnis, Aufgaben und Partner*innen

Die Rolle des SiGeBe
[ |

Wissenstrager*in
Weitergabe von Informationen

|
B Ansprechpartner*in
|

Vermittler*in

Die Partner*innen des SiGeBe

B Mitarbeitende und Kolleg*innen
B Betriebsleiter, Betriebsleiterin und Fihrungskrafte im Betrieb

B Fachstellen

Bilder: BASF SE

O-BASF
We create chemistry
7 17.07.2023 | Betriebliches Gesundheitsmanagement | ESG/BP



Gesundheltskoordinatoren bel BASF
Kontakt

8

17.07.2023 | Betriebliches Gesundheitsmanagement | ESG/BP

Kal Herzberger
Corporate Health Management
Referent Fithess & Pravention

BASF SE
ESG/BP - Z50
67056 Ludwigshafen

Telefon: +49 621 60-20630
E-Mail: Kai-uwe.herzberger@basf.com
Internet; www.basf.com
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DIE ARBEITGEBERIN STADT MANNHEIM

6 Dezernate

= IT, Sicherheit (..)

= Arbeit, Soziales (..)
= Bildung, Jugend (..)

Dr. Peter Kurz 260 Berufe

= Oberburgermeister = Informatiker*in

= Président des Stadtetags BW = Sozialpadagog*in
= .. viele mehr

Weitere..

Sy

Fuhrungskrafte (FK)

= 5 Fuhrungsebenen

= 173 FK auf Ebene 1und 2
(Fachbereich, Abteilung),
davon 36% weiblich

8.400 Beschiiftigte
= 34% Teilzeitbeschéaftigte Eigenbetriebe (EiB)
= 58% Frauenanteil Fachbereiche (FB)
= 330 Auszubildende Amter
= 834 Beschiaftigte mit

Migrationshintergrund




DIENSTVEREINBARUNGEN ZUR GESUNDHEIT

ov-DiG

Dienshiens nbanrg

Dierenvaneinkaning DHensiverainbarning

Zur Dabenarambeiiung im Bersich der Gesundheilsibniarung

nes Einglederungemanagemeant

o 5
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KLARE STRUKTUREN ENTSPRECHEND DV-BGM

Zentraler
Steuerungsreis
(Beratung)

Beratung &
Unterstutzung

Zentrales
Gesundheits-
management

Arbeitskreise
Gesundheit in jeder
Dienststelle

Koordination &
Organisation

Gesundheits- !
koordinator*in

o

Dezentrale Zentrale

Gesundheits-
aktionen

Gesundheits-
aktionen

13

Unterstitzender
Expertenkreis
(Beratung)

STADTMANNHEIM®



LEISTUNGEN UND PARTNER*INNEN DES BGM

Zentral Dezentral
Fortbildungsprogramm mit Seminaren S Multiplikator*innensystem:

FORTBILDUNGS
AN

zu Gesundheitsthemen c Gesundheitskoordinator*innen & Suchtbeauftragte

Unterstitzung Arbeitskreise Gesundheit
in den Dienststellen

Gutschein ...

Gesundheitsgutscheine

Vergiinstigungen bei lokalen Fitnessstudios A\~ 2 Anschubfinanzierung von dezentralen
4@39» Projekten

Unterstlitzungssysteme: Betriebliches
Eingliederungsmanagement und
Suchtpravention

Arbeitssicherheit Arbeitsmedizin (ias)

Psychosoziale Beratungsstelle flir
Beschaftigte (PSB)

STADTMANNHEIM®

Organisations- und Personalentwicklung




LAUT DV-BGM (2021):

Die Fihrungskrafte tragen die Verantwortung fir das BGM, die Mitarbeitenden bringen sich aktiv in den Prozess ein und

tragen mit inrem eigenverantwortlichen Handeln zur Erhaltung ihrer Gesundheit bei.

Gesundheits-
koordinator*in

A

Mitarbei-
tende

Geko bildet die Schnittstelle zum BGM

Gesundheitskoordinator*innen bereiten die Sitzungen der Arbeitskreise vor, initiieren in Abstimmung mit den
betrieblich Verantwortlichen und dem Gesundheitsmanagement Mal3hahmen, Projekte und Instrumente zur FGrderung

der Gesundheit im Betrieb. STADTMANNHEIME



ROLLE DER GEKOS

= Die GK koordiniert MalRnahmen und Themen der Gesundheit vor Ort

= GK bildet die Schnittstelle zum BGM
=  Wendet sich an das BGM bei Fragen aus der Dienststelle
= Kann BGM- Informationen an die Dienststelle weitergeben
= Wird durch das BGM zu Malihahmen, Moéglichkeiten, Kooperationspartnern, etc. geschult

= Steht im Austausch mit anderen GKs

= Ladt zu den Sitzungen des AK ein und bereitet die Agenda vor (z.B. Themen von den AK Mitgliedern einfordern)
= Koordiniert die vereinbarten Themen des AK

= Verfolgt die vereinbarten Mal3hahmen des AK

= Leistet einen Beitrag fur den jahrlichen Gesundheitsbericht des BGM

STADTMANNHEIM®



CURRICULUM FUR DIE GEKOS

= 2 xjahrlich ein Netzwerktreffen der Gekos (3 Stunden)
= 2 x jahrlich ein Netzwerktreffen der Gekos und Suchtbeauftragten (3 Stunden)

= 2 xjahrlich ein Kompetenztraining (3 Stunden)

‘h 22
= RegelmaBiger Geko-Austausch (1 Stunde) & %38

17 STADTMANNHEIM®



ZUSAMMENSETZUNG DER ARBEITSKREISE GESUNDHEIT
IN DEN DIENSTSTELLEN

Entscheidung tber die Zusammensetzung trifft die Dienststellenleitung im Einvernehmen mit der Personalvertretung

Bei Bedarf: Betriebliches Gesundheitsmanagement, Stabsstelle Arbeitssicherheit, Personalstelle, Externe Partner,
Betriebsarzte, uvm....

Dienststellenleitung

Schwerbehinderten-

Zentrale Dienste vertretung
Arbeitskreis 6PR Ggf. weitere Personen,
Gesundheit sodass der Querschnitt der
Dienststelle abgebildet ist
Fuhrungskréafte
Gesundheits-

koordinator*in

Suchtbeauftragte*r

18 STADTMANNHEIM®



Dezentrale Strukturen und MalRnahmen

Dezentrale Strukturen:

*

Arbeitskreis Gesundheit: 21
Gesundheitskoordinator*innen: 44+
Suchtbeauftragte*r: 34

* Anzahl von DS mit einem Arbeitskreis (AK) Gesund-
heit. Hiervon haben 12 AK Gesundheit 2022 getagt.

** Anzahl der Gesundheitskoordinator*innen verteilt
sich auf 30 DS

*** Anzahl der Suchtbeauftragte verteilt sich auf 26 DS

Kennzahlen

Orientierung der MaBnahmen (Mehrfachnennung méglich)
verhaltensorientierte
verhaltnisorientierte

Jahreswirksame MaRnahmen

Gesamtzahl

43
46

78

45
36

73

67
37

104

DEZENTRALE
STRUKTUREN
2022

DEZENTRALE MARNAHMEN

STADTMANNHEIM®



Bleiben Sie gesund!

lhr zentrales BGM-Team:

Veronika Brautigam
veronika.braeutigam@mannheim.de

Telefon: 0621-293 2582

Stephanie Wirth
Stephanie.wirth@mannheim.de

Telefon: 0621-293 2581

Andreas Fischer
andreas.fischer@mannheim.de

Telefon: 0621-293 2580

Svenja Geiger (Werkstudentin)
svenja.geiger@mannheim.de

Telefon: 0621-293 2583

Stadt Mannheim
Fachbereich Organisation und Personal
Betriebliches Gesundheitsmanagement

D7, 27 — 68159 Mannheim
11bgm@mannheim.de

www.mannheim.de

STADTMANNHEIM®




Workshop 5: Zielgerichtete Kommunikation und Etablierung von Multiplikator:innen als
Erfolgsfaktor fiir ein nachhaltiges BGM & — Y AR\

Metropolregion

Zentrale Ergebnisse § | “Rnoin-Neckar

06.07.2023
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